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은유는 우리에게 알려진 것을 통해 미지의 것을 탐구하는 하나의 장치이다. 경험의 표면층을 통해 
심층적인 의미까지 보도록 도와주는 방법이다. (시간은 금이다). 알려지지 않은 것을 친숙한 물체들과 
비유함으로 이해력을 도와주지만 경험하지 못한 물체라면, 제한적일 수도 있다. 

폭풍 요약

A metaphor has a way of helping us see through the surface to the deep-level 
meanings of both experiences and communications.

처음 문장

주제 문장

It provides us with a perspective for comprehending something unknown by 
comparing it to familiar objects and experiences. That is key; metaphor 
based on experiences we haven't had will have limited value, if any.

은유는 우리로 하여금 경험과 
의사소통 모두의 표면층을 통해 
심층적인 의미까지를 보도록 
도와주는 방법이다.

그것은 그것(알려지지 않은 것)을 
친숙한 물체들과 경험들에 비유
함으로써 알려지지 않은 것을 
이해하기 위한 하나의 관점을 
우리에게 제공해 준다. 그것이 
핵심이 된다. 즉, 우리가 겪지 
않은 경험에 근거한 은유는 가치
가 있다 해도 제한적인 가치를 
지닐 것이다. 

출처 & 해설

Metaphorical ways of 
knowing: 
the imaginative nature of 
thought and expression.
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9월평가원, 수능출제가능성이 높은 문제

오락과 과일이 시간이 지나면 사라지듯이, 경험이라는 것도 시간이 지나면 중요성은 감소한다. 경험은 
책을 읽는 것처럼 정신적이며, 무형적인 것이고,  경험의 가치는 경험하려는 자발성에 기초로 하고 있다.

폭풍 요약

The crucial time-bound aspect of entertainment is its perishability. 
처음 문장

주제 문장

Not investments like gold or consumables like popcorn, experiences are 
intangible, with ever-changing content. The value of an experience is based 
on an audience member's willingness to pay for it.

오락에서 시간의 제약을 받는 
중요한 측면은 그것이 사멸하기 
쉽다는 것이다.

금과 같은 투자물이나 팝콘과 
같은 소비재가 아니라서, 경험은 
계속변화하는 내용물과 함께 
만질 수 없는 것이다. 경험의 
가치는 청중들 개개인이 그것의 
값을 치르겠다는 자발성에 
기초한다.

출처 & 해설

Entertainment and Society: 
Influences, Impacts, and 
Innovations
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일을 할 때는 “무엇이나 어떻게”가 아니라 왜 하는지에 초점을 둬야 한다. (자신의 가치관을 맞출 
필요가있다) 이메일 수신함 정리(무엇)가 짜증 나지만, 서버를 정리하는 이유(why)에 초점을 두면 그 
일이 편해질 것이다. 

폭풍 요약

So often, we get caught up in the minutiae of our jobs ― tedious annoyances 
and struggles that may be temporary roadblocks but feel more like concrete 
mountains. 

처음 문장

주제 문장

That is, if you can define the purpose of your career or feel passionate about 
the mission of your company, you can much more easily handle the occa-
sional server maintenance that disrupts your in-box. 

너무나도 자주 우리는 사소한 
일에 사로잡히는데, 그것은 일시 
적인 노상 장애물일 수도 있지만 
그보다는 오히려 콘크리 트로 된 
산에 더 가깝게 느껴지는 진저리 
나는 골칫거리와 곤란함이다.

즉, 만일 여러분이 여러분의 일에 
대한 목적을 정의할 수 있고 여러 
분 회사의 과업에 대한 열정을 
느낄 수 있다면, 여러분의 이메일 
수신함에 지장을 주는 가끔의 
서버 관리(정리)를 훨씬 더 용이 
하게 다룰 수 있다.

[why(서버 정리를 하는 이유)에 
초점을 두는 사람은 what (짜 
증스런 서버 정리 )에 초점을 
두는 사람보다 그 일을 편하게 
받아들인다.]

출처 & 해설

Drs. Oz & Roizen: The Beauty 
of Entrepreneurs
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어휘선택, 주제찾기

사람은 살면서 놀라지 않는다. 머릿속에 있는 세상에 대한 이론이 적어도 우리주변의 세상만큼 복잡하기 
때문이다. 우리는 우리의 이론이 부적합하다고 느낄 때에만, 우리가 그런 이론에게 의존하고 있다는 
것을 안다. 그 이론은 우리가 경험할 만한 모든 것을 이해할 준비가 되어 있다. 

폭풍 요약

When was the last time you were bewildered? The very fact that bewilder-
ment is such a rare condition for most of us, despite the complexity of our 
lives, is a clear indication that the theory of the world in our heads is at least 
as complex as the world we perceive around us.

처음 문장

주제 문장

Our theory of the world seems ready to make sense of almost everything we 
are likely to experience in spoken and written language.

마지막으로 어리둥절한 것이 
언제였는가? 어리둥절함이 우리 
의 삶의 복잡성에도 불구하고 
우리 대부분에게 그렇게 드문 
경우라는 바로 그 사실은 우리의 
머릿속에 있는 세상에 대한 이론 
이 적어도 우리가 우리 주변에서 
인식하는 세상만큼 복잡하다는 
자명한 표시이다.

세상에 대한 우리의 이론은 우리 
가 구어와 문어로 경험할 가능성 
이 있는 거의 모든 것을 언제든지 
이해할 준비가 되어 있는 것 
같다.

출처 & 해설

Understanding Reading: A 
Psycholinguistic Analysis of 
Reading and Learning ...
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연결사, 빈칸, 어법

과학은 높은 신뢰를 바탕으로 하기 때문에 과학자는 의심론자, 회의론자 그리고 냉소가이어야 한다. 
그럴듯한 대답들은 모두 배제하고 설명들이 전적으로 설득력이 없을 때를 지적하는 것이 과학자의 
자세이다. 

폭풍 요약

The purpose of research in science is to bring a higher level of confidence 
and certainty to our understanding than is possible by belief, faith, or reason 
alone. 

처음 문장

주제 문장

It is the researcher's responsibility to eliminate or rule out all plausible 
alternative explanations and to recognize and point out when others have 
failed to be entirely convincing (rather than generously to overlook logical 
weaknesses because "they probably don't matter").

과학에서 연구의 목적은 믿음, 
신념 혹은 이성만으로 가능한 
것보다는 더 높은 수준의 신뢰와 
확실성을 우리의 이해에 제공해 
주는 것이다.

모든 그럴듯한 대체 가능한 설명 
을 제거 혹은 배제하고 ( ‘아마 
그것들은 중요하지 않을 것이기’
때문에 논리적 약점들을 관대하 
게 간과하는 것이 아니라 오히려) 
다른 설명들이 전적으로 설득력 
이 있지 못한 때를 인지하고 지적 
하는 것이 연구자의 책무이다.

출처 & 해설

My career chapter
Peter McIlveen Thesis (PDF 
4MB) - QUT ePrints
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지도자는 타고나는 것이 아니다. 우리는 빈약한 지도력에서 훌륭한 지도력까지 이르는 연속체상의 어느 
위치에 두는 정서적, 지적 혼합체를 가지고 있고, 그 연속체상에서 계속 유동적으로 움직인다. 

폭풍 요약

A particularly ridiculous yet maddeningly enduring leadership myth is that 
excellent leaders are simply born that way.

처음 문장

주제 문장

The fact is that each of us has a unique blend of emotional, intellectual, and 
behavioral talents and tendencies that place us somewhere on the continuum 
from poor to excellent leadership. And most important, one's location on the 
continuum is not static but fluid.

특히 우스꽝스럽지만 맹렬히 
오래 지속되는 지도력에 관한 
근거 없는 믿음은 훌륭한 지도자 
는 단지 그런 식으로 타고난다는 
것이다.

사실은 우리들 각각은 우리를 
빈약한 지도력에서 훌륭한 지도 
력에까지 이르는 연속체상의 
어느 위치에 두는 정서적, 지적, 
행동적 재능과 기질의 독특한 
혼합체를 가지고 있다는 것이다. 
그리고 가장 중요한 것은, 그 
연속체상의 위치는 정적이지 않 
고 유동적이라는 것이다.

출처 & 해설

Becoming a Leader the 
Annapolis Way
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두 개 빈칸채우기

이미지가 하나의 의미로 해석될 수 있다고 가정해선 안된다. 이미지 해석보다는 이미지 자체가 
중요하다. 분석이 아니라 인정이 중요한 것이다. 사람들이 이미지에 대해 이야기할 것을 격려할 수는 
있지만, 그 이미지가 무엇을 의미하는가에 대해서는 말해서는 안된다.

폭풍 요약

We should not assume that an image in psychotherapy can be directly 
translated into a given meaning (rather like an 'image dictionary').

처음 문장

주제 문장

In other words, images demand respect not analysis! It is important to 
remember this when helping others to use their imagination.  We can encour-
age them to talk about their images and talk with their images, but should 
resist any temptation to offer our own interpretations as to what they might 
mean.

심리 요법에서 하나의 이미지가 
(다소‘이미지 사전’ 처럼) 하나의 
부여된 의미로 직접 해석될 수 
있다고 가정하지 말아야 한다. 

다시 말해서, 이미지는 분석이 
아니라 인정을 요구한다! 다른 
사람들이 그들의 상상력을 사용 
하도록 도와줄 때 이것을 기억 
하는 것이 중요하다. 우리는 
그들이 그들의 이미지에 관해 
얘기하고, 자기의 이미지를 갖고 
얘기하도록 격려할 수 있지만, 그 
이미지들이 무엇을 의미하는가에 
대해 우리 자신의 해석을 
제공하려는 어떤 유혹도 참아야 
만 한다.

출처 & 해설

Helping Adolescents and 
Adults to Build Self-Esteem: 
A Photocopiable ...
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아이에게 방을 청소하라고 30분을 주었을 때 청소가 행해지지 않아서, 다시 가서 청소를 하라고 
요구하면, 이것은 최후통첩이 없었다는 것을 가르치게 되는 것이다.  즉 너무 많은 제2의 기회는 아이가 
거역할 수 있고 자기가 원할 때 보상이 있을 수 있다고 믿게 만든다. 

폭풍 요약

If a child has been given half an hour to clean the room, the parent is obligat-
ed to check thirty minutes later.

처음 문장

주제 문장

Too many second chances teach kids they can disobey, fail inspection, 
irritate people, do tasks when they feel like doing them, and still get all the 
rewards.

자녀에게 방을 청소할30분의 
시간이 주어졌으면, 30분 후에 
부모는 확인할 의무가 있다. 

너무 많은 제2의 기회는 아이들 
이 거역할 수 있고, 검사에 불합 
격할 수 있고, 사람들을 화나게 
할 수 있고,  ‘자기가’ 하고 싶은 
마음이 들 때에 일을 할 수 있고, 
그래도 여전히 모든 보상을 받을 
수 있다는 것을 아이들에게 
가르쳐 준다.

출처 & 해설

Raise Winning Kids Without a 
Fight: The Power of Personal 
Choice
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